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 عضوات وأعضاء مجلس الإدارة

 

 
o رئيســـــة مجلــــس الإدارة  نسرين حنبلي      

 
o  رئيس مجلس الإدارة ة نائب    ديما قسيس 

 
o  أميــــــن الصـــــــــــندوقحازم أبو هلال 

 
o اـــــاريـــــرتـــــسك   ص ندى نبري 

 
o    عضــــــــــوةديانا الزير 

 
o  عضــــــــــــوة     ايرينا قواس 

 
o عضـــــــــــو    بلال أبــــو حجــــــــلة 

 
o عضــــــــوة    ربــــــــــــى عـــــــز 

 
o  عضــــــــوة    قرعاننجوى 
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 كلمة رئيسة مجلس الإدارة 

 

 
 السيدات والسادة عضوات وأعضاء الهيئة العامة.. 

 تحية واحترام وبعد..
 
 

 مجلس الإدارة أتقدم لحضرتكموعضوات باسمي واسم أعضاء 
 ، شاكرين من ساهم في نجاح  2022لعام   بالتقرير السنوي

 ،  ات/ينأصالة" من موظف –لصاحبات الأعمال   "الجمعية الفلسطينية
 وإدارة، وداعمين، ومانحين.  

 من خلال هذا التقرير، يمكنكم الاطلاع على أبرز إنجازات جمعية 
، وكذلك التعرف على أحدث الخدمات التي قدمتها جمعيتنا في العام  2022أصالة خلال عام  

تأسيسها والتي   انتهجتها جمعيتنا منذ  التي  القيم والأهداف والرؤية  السابق، والتي تؤكد على 
تؤكد على التزامنا الدائم برؤيتنا ورسالتنا التي تتمثل بوجود امرأة فلسطينية قادرة ومؤثرة في 

 المجتمع ومساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية المرجوة. 
ان هذا الالتزام الذي وضعته جمعية أصالة على نفسها، مهد لنا الطريق للمضي قدماً في مسيرة 
النجاح المستمر منذ التأسيس، لتصبح جمعية أصالة من أهم الجمعيات النسوية التي تعنى في  

 مساهمة المرأة في التنمية الاقتصادية.  
اننا نفخر بكل ما تم إنجازه وبالنجاحات المستمرة لجمعيتنا ونسعى الى مواصلة مسيرة التقدم  
السليمة   المبنية على الأسس  الركائز  إلى  أعيننا ومستندين  المستقبل نصب  والنمو، واضعين 

 للعمل مع التركيز على تحقيق النمو المستدام. 
وتقدمه   تفعله  ما  هو  بل  لنفسك،  تنجزه  ما  أو  الحياة،  في  تكسبه  ما  ليس  الحقيقي  النجاح  ان 

 للآخرين. 
 
 

 رئيسة مجلس الإدارة  
 نسرين حنبلي  
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 مقدمة 

  صالةأ نبذة عن جمعية 
 

  1997عمال "أصالة " هي مؤسسة أهلية فلسطينية بدأت عملها عام  الجمعية الفلسطينية لصاحبات الأ 
 .2001باسم مركز المشاريع النسوية ثم سجلت باسمها الحالي في عام 

صالة منذ تأسيسها الى تعزيز مهارات المرأة الفلسطينية الضرورية وتعزيز فرص مساهمتها  أتهدف 
جل المساواة في الحقوق وفرص الوصول الى الموارد ومن أجل  أالناجحة في المجتمع وتطوره، من  

 المساهمة في بناء وتطور المجتمع وتحسين الأوضاع الاقتصادية للأسر الفلسطينية. 
، بتقديم القروض متناهية الصغر للمشاريع الصغيرة للنساء الفلسطينيات  1997بدأت أصالة في عام 

مليون دولار    100قرض بقيمة أكثر من    40000المهمشات. وبعد ذلك، قدمت أصالة ما يزيد عن  
أمريكي لصاحبات المشاريع والأعمال الصغيرة الفلسطينيات لمساعدتهن على إدارة هذه المشاريع  

 تحسين أوضاع أسرهن الاقتصادية.  علىنتاجيتها لما في ذلك من أثر كبير  إ وتطويرها وزيادة 

مكاتب ميدانية في جميع أنحاء    9ولتتمكن أصالة من توفير الخدمات لهؤلاء النساء محلياً، أنشأت  
على   وبناءً  قطاع غزة.  وفي  الخليل(  نابلس،  جنين، طولكرم،  لحم،  بيت  )رام الله،  الغربية  الضفة 

قامت   الآأالاحتياجات  عشرات  الى  لتصل  عملها  نطاق  بتوسيع  الرياديات  صالة  النساء  من  لاف 
المهمشات في القرى والمناطق الفلسطينية البعيدة والتي تعاني بشكل مباشر ورئيسي من محدودية  

 وصعوبة الحركة والتنقل. 

لى خدمات الإقراض متناهي الصغر، عملت أصالة منذ تأسيسها على توفير الدعم الفني  إبالإضافة  
الكفاءات  ورفع  التدريبية  الدورات  خلال  من  للمستفيدات  والتقني  والمساعدة    والإداري  والتسويق 

 لوصول منتجات النساء الرياديات الى الأسواق. 
 

 التطورات الاستراتيجية والهيكلية 
عام   أصالة  جمعية  بين    2014قامت  تنموية أ بالفصل  أهلية  كمؤسسة  كمؤسسة    نشطتها  وأنشطتها 

إقراض متناهية الصغر بسبب تغير القوانين الفلسطينية الخاصة بالمؤسسات المالية، حيث تم تأسيس  
، لتكون الذراع التمويلي  2014شركة أصالة للتنمية والإقراض وتسجيلها رسمياً في تشرين الثاني  
دات. وحافظت الجمعية الفلسطينية  لمستفيدات الجمعية المسؤول عن استمرار تقديم الدعم المالي للمستفي

أصالة على وجودها كمؤسسة أهلية تنموية غير حكومية تساهم في تمكين المرأة    – لصاحبات الأعمال  
الفلسطينية اقتصادياً واجتماعياً من خلال برامج رفع القدرات والتدريب والتشبيك والتسويق والوصول  

الأسواق   تطوير  الأسواق،  وزيادة  إلى  المرأة  لحقوق  والمناصرة  الدعم  إلى  بالإضافة  والمنتجات، 
 ً   .مشاركتها اقتصادياً واجتماعياً وسياسيا

بشكل كامل ورئيسي نحو خلق    أصالة -  ز توجه الجمعية الفلسطينية لصاحبات الأعمالومن هنا ترك  
برامج تنموية شمولية مبتكرة لتطوير قدرات ومهارات النساء الفلسطينيات الرياديات ودعمهن للإدماج  
في سوق الأعمال التي تتناسب مع قدراتهن من جهة ومع التقاليد الاجتماعية في المناطق المستهدفة  

  .ن وأوضاع أسرهن الاقتصاديةمن جهة أخرى وذلك من أجل المساهمة في تحسين أوضاعه 
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 ً حاليا أصالة  تعمل  الهدف  التنموية على عدة مستويات    ولتحقيق هذا  البرامج  من  تطوير عدد  على 
الاحتياجات   مع  تتناسب  التي  الخدمات  تقديم  الوقت  وبنفس  المستفيدات  من  أوسع  فئات  لاستهداف 

 المحددة الخاصة بمستوى كل مجموعة مستهدفة. 
 

 رؤيتنا 
 والمساواة.قادرة ومؤثرة في مجتمع ينعم بالعدالة الاجتماعية  ريادية وتتطلع أصالة إلى امرأة فلسطينية  

 
 رسالتنا

النساء   تمكين  على  تعمل  فلسطينية  مؤسسة  هي  "أصالة"  الأعمال  لصاحبات  الفلسطينية  الجمعية 
 . ى حقوقهن الاقتصادية والاجتماعية الفلسطينيات ذوات الموارد المحدودة للوصول إل

 
 قيمنا

 والابتكار.   ،والإدماج  والمصداقية،  الشفافية،
 
 هداف الاستراتيجية الأ

 .ن تتمتع المرأة بحقوقها الاقتصادية والاجتماعية أ ✓
وأ ✓ الفنية  بقدراتها  وتتميز  المرأة  تتفوق  من  أن  تمكنها  التي  الضرورية  المهارات  تمتلك  ن 

 .الانخراط في السوق الرسمي
 .سواق تعزيز وصول المرأة الى الأ  ✓
 . عمال " اصالة" بكفاءة واستدامةن تعمل الجمعية الفلسطينية لصاحبات الأأ ✓

 اجتماع الهيئة العامة السنوي

 

 

 

 

 

 

يوم الأربعاء    ة،أصال –الفلسطينية لصاحبات الأعمال    العامة للجمعية تم عقد الاجتماع السنوي للهيئة  
، حيث حضر  زوم مع الأعضاء في قطاع غزةوعبر  أصالة جمعية في مقر ، 2022- 8-24الموافق 

 : ل الاجتماع وفق البنود المدرجة على جدول الأعما بدأ، ووبهم اكتمل نصاب الاجتماععضو/ة  15
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 مجلس الإدارة، بالترحيب وإعلان النصاب.   ة رئيس  نسرين حنبليقامت السيدة  •

قرار  وتم الإ  2021ند يونغ لعام  أيرنست  إتم عرض التقرير المالي من قبل شركة التدقيق   •
 جماع. والموافقة عليه بالإ

خلال    الإنجازات على شكل فيديو يعرض محتويات التقريربأهم  ري  تم عرض التقرير الإدا  •
 بعد النقاش.   بالإجماع قرار والموافقة عليه  وتم الإ  2021عام 

 . 2022ند يونغ كمدقق مالي لسنة أ يرنست إاعتماد شركة تم  •

،  تم اقتراح بعض التوصيات من قبل اعضاء الهيئة العامة بهدف تعزيز ودعم برنامج العضوية •
وقد عرضت فكرة مجلس العضوات والانتخابات التي كان من المقرر لها أن تجري في   كما

والموافقة على   التشجيع  من  الكثير  العامة، وشهدنا  الهيئة  أعضاء  بداية شهر سبتمبر على 
حيث   الانتخابات،  في  للمشاركة  الهيئة  دعوة  تمت  الأعضاء.  جميع  من  بعض    إن الفكرة 

عضوات الهيئة العامة هم أيضًا صاحبات أعمال وعضوات في أصالة، وموقعهم يسمح لهم  
 بالتواجد والنشاط في مجلس العضوات، لا سيما في جهود الحشد والمناصرة. 

 

 زيارة مكتب غزة   ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

السيدة نسرين حنبلي والمديرة التنفيذية للجمعية السيدة رجاء  رئيسة مجلس إدارة الجمعية  قامت 
، وزيارة عدد من  رنتيسي لقطاع غزة بهدف تفقد المشاريع والبرامج التي تنفذها الجمعية في القطاع

مشاريع النساء المستفيدات من خدمات الجمعية، لفهم التحديات التي تواجههن والعمل من أجل تقديم  
 خدمات تمكنهن من تجاوزها.  
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 البرامج والأنشطة 
 

والتي تهدف الى تقديم   محاور أساسية  أربعةترتكز جمعية أصالة في عملها وتنفيذ نشاطاتها على 
 الخدمات للسيدات وتمكينهن اجتماعياً واقتصادياً: 

 
 برنامج العضوية  -1
 امج الحشد والتأييد والمناصرةنبر -2
 امج بناء القدرات نبر -3
 امج الوصول الى الأسواق نبر -4

 

 برنامج عضوية جمعية أصالة

 

 

 

 

 

سيدة لبرنامج العضوية    200العضوات ولتسويق منتجاتهن وزيادة دخلهن حيث انضمت ما يزيد عن  
في الثلاث أعوام الأخيرة من مناطق مختلفة في الضفة الغربية وقطاع غزة واللاتي يعملن في قطاعات  

 مختلفة بما في ذلك التصنيع الغذائي والحرف اليدوية والتطريز. 

السيدات   لتمكين  محاور  ثلاث  على  أصالة  بجمعية  الخاص  العضوية  برنامج  خدمات  ركزت  وقد 
 ً ً  العضوات اقتصاديا تسهيل  ، ونوهي بناء القدرات العضوات المنتسبات وتطوير مهاراته ،واجتماعيا

 صواتهن في قضايا الضغط والمناصرة للتأثير على صناع القرار.  أوصولهن الى الأسواق وإيصال 

وتسعى جمعية أصالة من خلال نشاطاتها المقدمة الى تفعيل خدمات العضوية ضمن المحاور السابقة  
منتجاته وتطوير  العضوية  لبرنامج  للانضمام  عضواتها  عدد  تقسيم    ن وزيادة  تم  وقد  ومشاريعهن. 

ختيار الفئة الملائمة  لاالسيدة    يكون الخيار مفتوحاً أمامالخدمات المقدمة بناء على نوع المشروع، حيث  
 مشروعها: م لها ولحج 

 
 

قامت جمعية أصالة بالتعاون مع    2019في عام  
( الخاصة  الدولية  المشاريع  بطرح  CIPEمركز   )

الرياديات   للسيدات  بالعضوية  الخاص  البرنامج 
العضوية   طلب  إنشاء  وتم  المشاريع  وصاحبات 

المقدمة بالخدمات  خاص  للعضوات   وكتيب 
تم تفعيل الخدمات   2020المنتسبات وخلال سنة  

 والنشاطات الاقتصادية بشكل أوسع لزيادة عدد 
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o  :أنواع العضوية /الخدمات 
 فئة الأولى:  ال ✓

المنتجات   - كتصوير  متقدمة  تقنية  تدريبات  المشروع،  بتطوير صاحبة  خاصة  تدريبات 
 باستخدام الهاتف، تصميم الأزياء، وبرامج محاسبية متقدمة.  

أصالة   - جمعية  تنظمها  التي  بالمعارض  أصالة    –المشاركة  معرض  الفلاحين،  سوق 
 السنوي، سوق المرآب، وعرض الأزياء الافتراضي.  

مشاركة بنشاطات بالشراكة مع جهات أخرى مثل: معارض البلديات، معارض موسمية   -
 مثل مهرجان العنب، مهرجان التراث. 

بالشراكة مع   - الكترونية  بيع  الالكتروني، ونقاط  بأصالة وموقع أصالة  بيع خاصة  نقاط 
 .  Holy Land Boutiqueو جهات أخرى للتسويق الخارجي مثل قناة رؤيا  

 الخاصة بالتشبيك مع جهات ذات علاقة.   B2Bلقاءات  -
خدمات خاصة بالترويج للمشاريع عن طريق مواقع التواصل الاجتماعي، قصص نجاح   -

 وكتالوج خاص بالمنتجات.  
 هدايا للمؤسسات وتوريد وجبات لورش العمل والتدريبات الخاصة بجمعية أصالة.   -
 تزويد السيدات بمنح في حال وجود برامج تمويلية خاصة بها مثل المنح والمعدات. -
خدمات أخرى مثل: تسهيل الوصول الى التمويل، التسجيل بالجهات الرسمية وخدمات   -

 ترفيهية وشخصية مثل التأمين الصحي.  
 الفئة الثانية:  ✓

 تدريبات خاصة بتطوير صاحبة المشروع، وتدريبات تقنية لها علاقة بتطوير المنتج.  -
المشاركة بالمعارض التي تنظمها أصالة بالشراكة مع جهات أخرى مثل مهرجان التراث  -

 ومعارض البلديات ومعارض موسمية وسوق الفلاحين. 
وقصص   - الاجتماعي  التواصل  مواقع  طريق  عن  للمشاريع  بالترويج  خاصة  خدمات 

 النجاح. 
 مشاركة منتجات السيدات بالمتجر الالكتروني الخاص بأصالة.  -
  هدايا للمؤسسات وتوريد وجبات لورش العمل والتدريبات الخاصة بجمعية أصالة. -
خدمات أخرى مثل: تسهيل الوصول الى التمويل، التسجيل بالجهات الرسمية وخدمات   -

 ترفيهية وشخصية مثل التأمين الصحي.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ 

“ 

أمور: الصبايا العاملات في الجمعية اللواتي يدعموننا دائماً،    3أحب في أصالة  
والنشاطات التي نتمكن من المشاركة فيها ضمن برنامج العضوية، والأفكار  

    .المبتكرة التي تقدمها الجمعية لمساعدتنا في تطوير مشاريعنا
 عضوة جمعية أصالة(  –)نور سلعوس 

 

“ 

بالنسبة لي، حتى وإن لم تتجاوز عضويتي السنة والنصف، أصبح لدي انتماء  
لأصالة وأرى أن الانتماء لهذه الجمعية مهم لكل النساء الفلسطينيات صاحبات  
المشاريع الصغيرة. هذا لأن الدعم الذي تقدمه أصالة يأتي من احتياج النساء،  

ياسات والمعارض الدورية  تحديداً البرامج التوعوية التي تعمل في مجال الس
انجاز   من  المرأة  ويمكن  النساء  معنويات  يرفع  العمل  هذا  بها.  تشركنا  التي 

 عضوة جمعية أصالة( – ساء الخطيب مشاريعها ويدفعها للاستمرارية.
 عضوة جمعية أصالة(  –  ميساء الخطيب)

 

“ 
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o  زيارات ميدانية لتوسيع برنامج العضوية 
 

بتنسيق عدد من الزيارات الميدانية التي استهدفت    2022خلال العام    قامت دائرة الوصول للأسواق
لتعريف صاحبات المشاريع بجمعية أصالة وبرنامج العضوية لديها  مناطق في شمال الضفة الغربية  

ثلاث    تنفيذ تم    وقد ،  ن توفرها لهنأ بهدف نشر الوعي لدى النساء عن الجمعية والفرص التي يمكن  
نابلس في شهر آب بهدف تعريف النساء صاحبات المشاريع على جمعية    حافظة لى م إزيارات ميدانية  

 .أصالة وعضوية الجمعية 
  ، امرأة من صاحبات المشاريع  22تم عقد اللقاء الأول بالتعاون مع مركز حواء بمدينة نابلس بمشاركة  

لديها، كما فتُح المجال أمام    جمعية أصالة وبرنامج العضوية بالخدمات التي تقدمها    حيث تم التعريف 
 . تواجههن المشاكل التي  نقاش لتعريف عن أنفسهن ومشاريعهن والنساء صاحبات ل

ثانٍ في   لقاء  تم عقد  بكر، حيث    "كنعانيات "جمعية  وقد  أبو  نجاة  الجمعية  تقدم  بالتنسيق مع رئيسة 
 ة مختلفة.  واقتصادي   ة خلفيات اجتماعيرياديات صاحبات مشاريع من  نساء الجمعية خدمات ل

 
ريادية  امرأة    18، وحضر اللقاء يالمجلس البلد مع  التنسيق  باللقاء الثالث في قرية جماعين عقد  قد  و

 .  ، وقد تم نقاش أبرز الخدمات التي تقدمها الجمعية من القريةصاحبة مشروع 
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o مجلس العضوات 

في تصميم   بالعضوات كنتيجة لرغبتهن بالانخراط بشكل أكثر توسعاً  الخاص  المجلس  جاء تشكيل 
وتنفيذ الخطط الاستراتيجية الخاصة بالجمعية، ليكون لديهن مشاركة أكبر في النشاطات والخدمات  

لى  التي تقدمها أصالة، وقد استجابت أصالة لهذه الرغبة وقامت بتشكيل هذا المجلس، حيث سيعمل ع
والمناصرة   التأييد  نشاطات حشد  في  العضوات  مساهمة  وتعزيز  التواصل،  آليات  وتطوير  تحسين 

من كون العضوات شريكات في رسالة أصالة ورؤيتها  ت فكرة تشكيله  الخاصة بالجمعية، وقد انبثق 
 وعكس أهدافها وقيمها على أرض الواقع. 

   

 : أهداف المجلس ▪
تحقيق   .1 أجل  من  أصالة  وبرامج  لنشاطات  والتنفيذ  التخطيط  في  العضوات  مساهمة  تعزيز 

 رسالتها ورؤيتها بما يتضمن التخطيط الاستراتيجي للجمعية.  
 تطوير تشبيك وتنسيق العضوات مع المؤسسات المحلية والدولية بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية  .2

 للجمعية.    
 تعزيز التواصل بين العضوات ومختلف الدوائر في الجمعية.   .3
 تعزيز تبادل الخبرات والتشبيك بين العضوات في بيئة ممكنة وداعمة.   .4
 تحسين رصد احتياجات العضوات من أجل تحسين الخدمات التي تقدمها أصالة.   .5
تعزيز مساهمة العضوات في برامج الحشد والمناصرة الخاصة بالقضايا التي تساعد على   .6

 وصولهن إلى التمكين الاقتصادي.  
 العمل على زيادة نسبة الشابات في عضوية الجمعية.  .7

 

 تدريب الحشد والمناصرة:  ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 
 
 
 

بعد الجلسة التعريفية لعضوات أصالة التي نفذتها الجمعية حول مجلس العضوات الذي ستعمل على  
تشكيله فيما بعد، جاء هذا التدريب في إطار خطوات أصالة لتشكيل المجلس كجزء من جهود أصالة  

للحشد    ت لتطوير مهارات عضواتها في إطار الحشد والمناصرة، من أجل المساهمة في تنفيذ حملا
ومهاراتهن   المشاركات  معرفة  تعزيز  إلى  التدريب  وهدف  أصالة،  سياسة  أجندة  ودفع  والمناصرة 
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واستراتيجيات   أدوات  باستخدام  عليها  تعمل  التي  الرئيسية  والقضايا  أصالة  سياسة  أجندة  لمناصرة 
   30و   24و   23المناصرة للدعوة إلى إصلاح السياسات حيث تم تنفيذ التدريب على مدار ثلاثة أيام  

 .  عضوة   30، بمشاركة حوالي  2022 يناير
 

   23/1/2022حد  اليوم الأول: الأ ✓

في هذا اليوم تم العمل على بناء المجموعة من خلال التعارف وقياس مدى معرفتهن في كل ما يتعلق  
المبنية على   التدخلات  بين  والفرق  بالحشد والمناصرة  المفهوم والتعريف  تفكيك  ثم  بالحملات، من 

تحديد المشكلة وكيفية اختيارها، ثم عمل فعالية شجرة المشكلات من   الاغاثية، ثم الحقوق والتدخلات  
 أجل تطوير مهارات التحليل للمجموعة.  

 
 24/1/2022اليوم الثاني: الاثنين  ✓

التي   القضايا  في  إطار  الانطلاق  في  الجمعية  عليها  كيفتعمل  توضيح  وتم  بناء  الحملات  الرؤيا  ية 
الخاصة في الحملة، وعلى أي أساس وكيف يتم صياغة الرؤيا وضرورة ان تبنى على التحليل والبحث  
وساحة   الحملة،  على  القائمين/ات  قدرة  معرفة  في  المتمثل  الواقع  تحليل  ثم  من  للمشكلة،  السابق 

ضدها لتحقيق المطلب، ولتوضيح ذلك تم عرض    يتم العملمعها والجهة التي    يتم العمل المناصرة التي  
 تجارب جمعية اصالة في المناصرة من خلال الحديث عن الحملات التي تم العمل عليها. 

ثم تم تطوير وتحليل فكرة طيف الحلفاء والتوسع بطبيعة تحليل الطيف بمعنى المعارضين النشطين   
 وغير النشطين، المؤيدين النشطين والغير نشطين والمحايدين وتحديدهم.  

 
 30/1/2022 :اليوم الثالث ✓

تم مراجعة كافة تفاصيل العمل في اليومين السابقين وتقديم عرض حول مفهوم الاستراتيجية والتكتيك  
والفرق بينهما وما هي أفضل التكتيكات التي يمكن ان نستخدمهم في كل حملة من ثم شرح حول خطة  

بي ثم صياغة  المشكلة، ومن  بيان  او  المشكلة  العمل وتحديد  وبناء خطة  وأهميتها  الرؤيا،  العمل  ان 
وتحديد اهداف الحملة، وبعده تحليل طيف الحلفاء، وعلى من سيتم العمل وبعض الأنشطة او التكتيكات  

 التي يمكن تنفيذها.  
 الملخص والتوصيات: 

 متابعة أصالة المستمرة مع العضوات المستهدفات.   .1

القائم على   .2 التدريب  التدريب الأخرى، مثل  المستهدفة اهتماما بمجالات  الفئات  النوع  أبدت 

 .، وحقوق المرأةالاجتماعي

أصالة  "إشراك المجموعات الشبابية في برامج وأنشطة المناصرة والضغط، وإدراج مجموعة   .3

 . الشبابية التي تعمل أصالة حاليا على تأسيسها "شباب 

 :ستعمل أصالة على تعزيز هيكلها التنظيمي وفقا لما يلي  .4

 .زيادة عدد العضوات الجدد وزيادة الإيرادات التي يتم جمعها من خلال العضوية  •

مجلس   • مع  عقدها  يتم  التي  الجلسات  عن  الناتجة  الاستراتيجية  الخطة  مخرجات 

 .الإدارة
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 إعداد الشروط المرجعية لمجلس العضوات: ▪
بعد تنفيذ تدريب الحشد والمناصرة لعضوات المجلس المحتملات، تم عقد جلسة للتحضير لإعداد ملف  

فيما   الشروط المرجعية الخاصة بالمجلس لتكون بمثابة الإطار العام الذي ينظم عمله، وعلى أن يتم
  عضوة موزعات على جميع المناطق، وبحيث يتم   ١١بعد إجراء انتخابات لتشكيله بحيث يتكون من  

 توزيعهن على ثلاث لجان حسب التالي: 

 لجنة مسؤولة عن الحشد والمناصرة.   •

 لجنة مسؤولة عن نشاطات الوصول إلى الأسواق.   •

 لجنة مسؤولة عن جذب عضوات جدد.   •

 

 انتخابات المجلس:   ▪
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٢١، حيث ترشحت  ٢٠٢٢/ ٨/ ٢١تم فتح باب الترشح للانتخابات لجميع عضوات الجمعية بتاريخ  
عضوة من محافظات الضفة الغربية وقطاع غزة، على أن يتم فيما بعد مشاركة ودعوة جميع عضوات  

 .  بالتزامن في الضفة الغربية وقطاع غزة  الجمعية ومشاركتهن في العملية الانتخابية 
 

وقد سبق إجراء الانتخابات حملة دعاية انتخابية عرفت فيها المرشحات العضوات على أنفسهن وعلى  
الانتخابات في   الانتخابية، وأجريت  المكون من    ٤/٩/٢٠٢٢برامجهن  المجلس  تم تشكيل    ١١وقد 

 :  عضوة كالتالي 
 نابلس.    – حنين رمضان  ✓

 جنين.   – تمام قناوي  ✓

 طولكرم.   –فضة جاد الله  ✓

 رام الله.   – فداء عبد الرزاق  ✓

 رام الله.   – سمر قواسمي  ✓

 رام الله.   – ميساء الخطيب  ✓

 بيت لحم.    –سميرة عودة  ✓
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 الخليل.   – صفاء أبو صبيح  ✓

 الخليل.   –بيان قطيط  ✓

 غزة.    – آية المغاري  ✓

 غزة.    –حليمة عبد العزيز  ✓

 

 إطلاق المجلس:   ▪
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المجلس  ٢٠٢٢/ ١٤/٩في   عضوات  مع  التدريبية  أصالة  قاعة  في  باجتماع  المجلس  إطلاق  تم   ،
، حيث تم خلال الاجتماع نقاش  CIPEالمنتخبات، بمشاركة من مركز المشروعات الدولية الخاصة 

  CIPEوفريق  أبرز ما يواجه النساء الرياديات من مشاكل في إطار عملهن، كما قام فريق الجمعية  
والمناصرة   الحشد  جهود  أهمية  وعن  أصالة،  عليها جمعية  تعمل  التي  القضايا  أبرز  عن  بالحديث 

 وضرورة مشاركة عضوات الجمعية فيها لتتمكن من تحقيق نتائج.  
 

وقد تم الاتفاق على تنفيذ عدد من جلسات النقاش والتوجيه لعضوات المجلس لتكوين معرفة أفضل  
لديهن حول القضايا التي تعمل عليها أصالة، حيث عقدت أربع جلسات في هذا الإطار عبر تطبيق  

Zoom   :كانت على النحو التالي 

 الجلسة الأولى حول حملة التسجيل في الدوائر الرسمية.   •

 الجلسة الثانية كانت حول قضية وصول النساء إلى مصادر التمويل في فلسطين.   •

 الجلسة الثالثة كانت حول قضية تمثيل النساء في الغرف التجارية.   •

الجلسة الرابعة كانت حول قضية انخراط النساء في التعليم المهني خاصة في التخصصات   •

 المهنية غير التقليدية.  
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 التأييد والمناصرة  ج حشدنامبر

المناطق   المرأة الاقتصادية والاجتماعية في كافة  تأييد ومناصرة لحقوق  تنظم أصالة حملات حشد 
الاقتصادية   التنمية  في  بمساهمتها  والاعتراف  الوطنية  المؤسسات  في  المرأة  انخراط  لتعزيز 

 والمجتمعية. ومن ضمن النشاطات التي تندرج تحت هذه البرامج:  
 

o  حملة "الانتقال من العمل غير المنظم إلى المنظم/ السياسات والفرص المتاحة أمام صاحبات
 المشاريع الصغيرة والمتوسطة" 

 
إلى فحص الفرص المتاحة أمام    ٢٠٢٠سعت الورقة السياسات التي تم تطويرها في إطار الحملة عام  

ملائمة   مدى  بتحليل  المنظم  القطاع  إلى  للانتقال  والمتوسطة  الصغيرة،  المشاريع  النساء صاحبات 
ل التي تهيئ  القوانين المنظمة لواقع المشاريع الصغيرة، كونها تشكل نقطة الانطلاق لفهم آليات التحو

للانتقال إلى العمل المنظم. تؤكد ورقة السياسات على أن التحول إلى القطاع المنظم يجب أن يكون  
تدريجياً يسبقه سياسات تشجيعية تحقق التمكين للنساء في المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وليس  

الضريبي، بما من شأنه  فقط من خلال تخفيض معدلات الضريبة، بل من خلال اعتماد آلية الاسترداد  
   اريع. أن يدعم من العملية التشغيلية للمش

يترافق مع ذلك مراجعة فنية ومالية لتسهيل اجراءات التسجيل، وإصلاح القوانين الناظمة لخلق بيئة  
المنظم. وذلك في ظل جائحة كورونا وفرض حالة   للقطاع  تشجع الانضمام  التي  الأعمال  طوارئ 

عصفت بالاقتصاد الفلسطيني، وأول ضحاياها كانت المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر، حيث  
إن استمرار الأزمة انعكس سلباً على القدرة التشغيلية للكثير من المشاريع المتوسطة والصغيرة. والذي  

عدم كفاية سياسات    زاد من حدة هذه الأزمة أن مالكي/ات تلك المشروعات تركوا لوحدهم في ظل
 الحماية لتلك المشروعات، وجديتها.  

 
 
 

 :  جهود أصالة مع صناع القرار
العام   لتحقيق    ٢٠٢٢خلال  والمالية  الاقتصاد  الضغط على وزارتي  بمواصلة  أصالة  قامت جمعية 

 مطالب الحملة والمتمثلة بشكل أساسي في:  

 تسهيل إجراءات التسجيلات في وزارتي الاقتصاد والمالية.   •

 إعفاء صاحبات المشاريع الصغيرة من رسوم التسجيل.   •

 إلغاء عقد الإيجار كمتطلب رئيسي للتسجيل في الوزارتين.   •

 توفير محفزات للنساء للتسجيل.   •

 أن يتم اتخاذ المشاريع التي تعمل من المنزل بعين الاعتبار.   •

 اعتماد مبدأ الشرائح الضريبية.   •

 إزالة شرط المحاسب القانوني كمتطلب رئيسي للتسجيل.   •

تدريب موظفي الوزارات لتقديم الإرشاد والمشورة لصاحبات الأعمال حول متطلبات الضريبة   •
 دون اللجوء إلى محاسب قانوني.  
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ونتيجة لجهود أصالة مع وزارة المالية، تجاوبت الوزارة مع أهم مطالب حملة "الانتقال من العمل  
 :غير المنظم إلى المنظم"، وذلك في إطار تعديل قانون ضريبة القيمة المضافة، ومن أبرزها 

  إلغاء عقد الإيجار المطلوب باسم صاحبة المشروع •

 .إلغاء بند المحاسب القانوني وتوفير طاقم محاسبين في الوزارة للمساعدة •
 

حيث ما زال التعديل على القانون بانتظار إقراره من الرئيس، وتستمر الجمعية في المتابعة مع الوزارة  
 للتأكد من تطبيقه.  

 

 لصندوق التمكين الاقتصادي: الاستشاري العضوية في المجلس ▪
أصبحت جمعية أصالة عضوة في المجلس الاستشاري لصندوق التمكين الاقتصادي للنساء، والذي  

لتوسيع وتنمية    ،يهدف إلى دعم المشاريع متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة التي تقودها النساء 
أعمالهن، حيث سيدعم المجلس الاستشاري النساء صاحبات المشاريع ويعزز قدرتهن على الصمود  
للتغلب على ما خلفته جائحة كورونا من خلال تقديم المنح المالية والدعم الفني للنساء، ،قد تم تأسيس  

صاد الوطني في إطار مشروع  المجلس من قبل هيئة الأمم المتحدة للمرأة بالشراكة مع وزارة الاقت 
 ."على المشاركة الاقتصادية للمرأة في فلسطين 19-التخفيف من آثار جائحة كوفيد "

تقديم توصيات ورؤى حول السياسات والخطط الاستراتيجية   المجلس كذلك،  ومن ضمن دور هذا 
للحكومة لتصبح أكثر حساسية للنوع الاجتماعي، والمساهمة في تعزيز وصول المرأة إلى الفرص  

 الاقتصادية المستدامة. 
أصالة في طاولة مستديرة    -، شاركت الجمعية الفلسطينية لصاحبات الأعمال  2022  آذار  28في  

مشتركة بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة ووزارة الاقتصاد الوطني، بمشاركة عدد من مؤسسات المجتمع  
والغرف  المدني التي تعمل مع النساء والمنظمات الدولية ووكالات الأمم المتحدة والوزارات الحكومية  

 .لمناقشة مجالات دعم المشاريع المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة التي تقودها النساء التجارية،  
وتناولت الطاولة المستديرة العقبات التي تواجه الرياديات الفلسطينيات، والتي تعيقهن عن الوصول  
إلى فرص التسويق المختلفة، وتحدثت أصالة عن حملة "الانتقال من العمل غير المنظم إلى المنظم"،  

بالإ أعدتها  التي  السياسات  ورقة  في  الواردة  الرئيسية  التوصيات  على  الضوء  إلى  وسلطت  ضافة 
العوائق الرئيسية التي تواجهها النساء أثناء تسجيل أعمالهن في الهيئات الرسمية مثل الغرف التجارية  

 .ووزارة المالية ووزارة الاقتصاد الوطني بما في ذلك الضرائب وإجراءات التسجيل المعقدة
ودعت أصالة أيضا إلى تسهيل عملية وإجراءات التسجيل للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة   

إلى    ات والمتوسطة التي تقودها النساء، ونتيجة لذلك، قدمت أصالة التوصيات الرئيسية لورقة السياس
 .وزارة الاقتصاد الوطني لمراجعتها والنظر فيها 

 تسجيل عضوات أصالة في وزارة المالية:   ▪
قامت جمعية أصالة بمواصلة جهودها لتسجيل مجموعة من عضواتها في وزارة   ٢٠٢٢خلال العام 

 المالية. 
 

o   حملة " تعليم وتدريب مهني مستجيب للنوع الاجتماعي ويؤدي لزيادة المشاركة الاقتصادية
 : للنساء" 

تناولت مدى استجابة نظام  تطوير ورقة سياسات في إطار الحملة  ، قامت الجمعية ب٢٠٢٠خلال العام  
التي تواجههن في هذا المجال، إضافة إلى طرح   التعليم والتدريب المهني لاحتياجات النساء والعوائق 

توصيات لزيادة مشاركة النساء وانخراطهن في التعليم والتدريب المهني وريادة الأعمال، وتطرقت  
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الورقة الى    هدفت   .الورقة كذلك إلى العوامل التمكينية والداعمة لتحسين نظام التعليم والتدريب المهني 
المساهمة على تشجيع الإناث للتوجه نحو التعليم والتدريب المهني والتقني؛ باعتباره محفزاً للريادة  

 والعمل الخاص للإناث.  
الحملة من خلال نشر مواد إعلامية مختلفة في إطار  جمعية تنفيذ  ال، استكملت  ٢٠٢٢وخلال العام  

الحملة، كما تضمنت جهودها نشر وتزويد عضوات الجمعية بمختلف الفرص التدريبية في قطاعات  
 مختلفة وعبر وسائل التواصل الاجتماعي المختلفة. 

بالإضافة إلى ذلك، قام فريق أصالة بعقد مجموعة من الاجتماعات مع صناع القرار من وزارة التربية  
وعدد من الكليات التقنية ومراكز التدريب المهني، من أجل نقاش جميع الخيارات المتاحة أمامها لتنفيذ  

 :  مطالب الحملة والتي تلخصت كالاتي 
o   .تبني ممارسات مستجيبة للنوع الاجتماعي في التعليم والتدريب المهني 
o   دمج النساء في التخصصات غير التقليدية وتوفير منح تشجعهن على الانخراط بها دون

 قيود.  
o   .الضغط باتجاه تغيير الصورة النمطية حول المهن والتخصصات الملائمة للفتيات 
o   .الضغط باتجاه خلق فرص عمل للنساء في هذه القطاعات 
o   .العمل على خلق برامج تدريبية في هذه التخصصات غير التقليدية 

 

 الاجتماع مع كلية هشام حجاوي: ▪
، وكانت نتائج  zoomعبر تطبيق    ٢٠٢٢/ ٥/ ١٦قامت أصالة بعقد اجتماع مع كلية هشام حجاوي ب 

 الاجتماع كالتالي:  
 

تأكيد كلية هشام حجاوي على أن زيادة انخراط الفتيات في التخصصات المهنية غير التقليدية   ➢
 يعتبر أولوية للكلية. 

في   ➢ النساء  وجود  وإمكانية  أهمية  حول  المجتمعي  الوعي  زيادة  إلى  الحاجة  على  التأكيد 
 التخصصات غير التقليدية سواء من ناحية التعليم والتدريب أو العمل.  

 توقيع مذكرة تفاهم بين الكلية وأصالة للتعاون من أجل تنفيذ حملة "افتحولي الباب".  ➢
 التعاون في تنفيذ حملة إعلامية لتعزيز انخراط الفتيات في التخصصات المهنية غير التقليدية.   ➢

 
 

 وزارة التربية والتعليم:  مع  الاجتماع  ▪
، وقد جاء هذا الاجتماع في إطار  ٢٠٢٢/ ٥/ ١٧قامت أصالة بعقد اجتماع مع وزارة التربية والتعليم ب 

سعي أصالة للاستمرار في الحملة والعمل من أجل تحقيق مطالبها، من أجل تمكين الإناث من التواجد  
بما يتلاءم  في التخصصات المهنية خاصة غير التقليدية، وهذا نابع من تأثيرها على سوق العمل،  

 والاتجاه العالمي نحو التعليم المهني والتقني. 
وقد أبدت الوزارة استعداداً لمساعدة أصالة على تنفيذ ورشات توعوية لطالبات المدارس لتعريفهن  
مشبعاً   بات  الفلسطيني  السوق  وأن  خاصة  فيها،  الانخراط  على  وتشجيعهن  المهنية  بالتخصصات 
أكثر حاجة   بات  المهنية، وبشكل خاص  للتخصصات  أكثر حاجة  وأصبح  الأكاديمية  بالتخصصات 

 النساء في هذه التخصصات.  لوجود 
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 الاجتماع مع معهد أمازون:   ▪
 في إطار جهود أصالة للاستمرار في حملة "افتحولي الباب" حيث   ٢٠٢٢/ ٥/ ٢٦عقد الاجتماع في  

تم عرض أبرز مطالب الحملة والمتمثلة بتوفير بيئة مناسبة لاستقبال الفتيات في هذه التخصصات  
هذه   في  الفتيات  وجود  تعزيز  أجل  من  المشترك  والعمل  الإعلانات  من  التمييزية  الصيغة  وتغير 

مشبعة    التخصصات ورفد مجال التعليم المهني والتقني بالفتيات بما يتلاءم وحاجة الأسواق التي باتت 
 من التخصصات الأكاديمية.  

 نتائج الاجتماع:  
غير   ➢ المهنية  بالتخصصات  الانخراط  الإناث على  تشجع  بعبارات  المعهد  إعلانات  تضمين 

 التقليدية من أجل تشجيعهن على الانضمام.  
 تزويد أصالة بكافة التدريبات التي يقدمها المعهد.   ➢

 

 المشاركة في حواريات حول التعاونيات في فلسطين:  ▪
تم تنفيذ ثلاث حواريات في إطار مشروع "بيادر" والذي ينفذ بالشراكة بين جمعية أصالة ومركز الفن  

، وكانت  IM الشعبي ومرصد الدراسات الاجتماعية والاقتصادية بتمويل من الشريك السويدي للتنمية
 على النحو التالي:  

  الجلسة الحوارية الأولى:  ▪
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

في مقر جمعية أصدقاء المجتمع في البيرة، حضرها ممثلين/ات عن    7/2022/ 25عقدت بتاريخ  
التعاوني،  بالعمل  مهتمون  ونشطاء  التعاونيات  من  التوفير   مجموعة  جمعيات  اتحاد  إلى  بالإضافة 

  السياسات الاجتماعية والاقتصادية   مرصد    والتسليف، وركز الحوار على ورقة السياسات التي أعدها
حول "القوانين الحالية وسياسات الدعم الحكومي المتعلقة بالقطاع التعاوني في فلسطين"، وتم تقديم  
مجموعة من التوصيات حول ضرورة الضغط نحو تحسين الجوانب الإدارية والحد من التعقيدات  

ويض  المتعلقة بمسألة إجراءات التسجيل والترخيص، وتفعيل الأموال مثل الوقاية من المخاطر وتع 
 التعاونيات وصغار المزارعين. 
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 الجلسة الحوارية الثانية:   ▪
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

، وحضرها ممثلون/ات عن تعاونيات  2022/ 30/11عقدت في منتدى التنوير في نابلس، بتاريخ  
الدور   أن  معتبرا  للتعاونيات"،  الاجتماعي  "الدور  الشمالية، وحملت عنوان  المحافظات  في  شريكة 

 الاجتماعي هو "الخط الرفيع" الذي يفصل التعاونيات عن المشاريع الاقتصادية. 
وتأتي أهمية هذا الموضوع في إطار تعزيز ورفع وعي التعاونيات وعضواتها وأعضائها نحو بناء  
تعاونيات حقيقية مبنية على الفكر والهوية والممارسات التعاونية، وتبادل الخبرات بينها في هذا السياق  

 الدور الاجتماعي. كمبادرات تعاونية ناشئة، بهدف دفع التعاونيات نحو وضع رؤية واضحة لتفعيل هذا  
  

  الجلسة الحوارية الثالثة: ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  9شخصاً يمثلون  24بمشاركة    2022 ديسمبر 22منتدى التنوير في نابلس يوم الخميس  عقدت في 
  تعاونيات شبابية ونسوية من محافظات نابلس وطولكرم وسلفيت.

وتناولت الجلسة الحوارية مسألة إدارة الإنتاج وتنوع الإنتاج، لتعزيز الإنتاجية الاقتصادية للتعاونيات  
للتعلم التعاونية  للنماذج  تحليل  قدم  كما  المحيطة،  المجتمعات  على  أيضا  بالنفع  ستعود  وتبادل   التي 

 ً   . الخبرات بين التعاونيات المشاركة، ولا سيما التعاونيات المنشأة حديثا
 

 حواريات ضمن معرض أصالة السنوي ▪
العام   الذي نظمته خلال شهر كانون الأول من  ،  ٢٠٢٢قامت أصالة وفي إطار معرضها السنوي 

بتنفيذ مجموعة من الحواريات حول أبرز القضايا التي تشكل عوائقاً أمام النساء صاحبات المشاريع  
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والتي تعمل عليها الجمعية في إطار برنامج الحشد والمناصرة لديها، بهدف خلق منصة تساعد النساء  
  على نقاش وفهم هذه القضايا وفتح المجال أمامهن للاستفسار حولها، وقد كانت على النحو التالي:

الصغيرة ضمن   ▪ للمشاريع  الجديدة  والتسهيلات  الحالية  التسجيل  "إجراءات  حوارية حول 
 "قانون ضريبة القيمة المضافة الجديد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ”حوارية حول "شروط ومتطلبات التصدير لمنتجات المشاريع الصغيرة ▪
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 "حوارية حول "الخدمات المالية وغير المالية في خدمة التمكين الاقتصادي للنساء ▪
 
 
 
 
 
 
 

 

آفاق   ▪ المعلومات،  تكنولوجيا  قطاع  في  النساء  "انخراط  تجربة    وإشكاليات.حوارية حول 
 "شخصية على لسان الريادية منى الضميدي 

 

 

 

 

 

ين  ت/استضافت أصالة في هذه الحوارية ممثلا
عن دائرة ضريبة القيمة المضافة والدخل والنوع  
نقاش   بهدف  المالية  وزارة  في  الاجتماعي 
الجديد،   الضريبة  قانون  على  التعديلات 
وإجراءات ومتطلبات التسجيل في الوزارة، كما  
عند   النساء  على  يترتب  ما  إلى  التطرق  تم 
الضريبية   والحسابات  الوزارة  في  التسجيل 

  مة.اللاز
 

التجارة   مركز  عن  ممثلين  باستضافة  أصالة  قامت 
من أجل نقاش أبرز شروط    ،PalTrade  الفلسطيني 

حول   للسيدات  النصائح  وتقديم  المنتجات،  تصدير 
المتطلبات اللازمة لتصدير المنتجات والعمل من أجل  
تحسين جودة ومظهر المنتجات من أجل الترويج لها  

  .في الأسواق الخارجية 
 

شركة   ممثلين/ات عن  باستضافة  أصالة  جمعية  قامت 
البرامج   عن  للحديث  والإقراض  للتنمية  أصالة 
يتعلق   وما  الشروط  وأبرز  الشركة،  في  الإقراضية 

  .بالتعاون بين الشركة والجمعية
متعلقة   معلومات  عرض  الحوارية  خلال  تم  كما 
بسياسات الإقراض في فلسطين، ومتطلباته، وموضوع  

 الكفالات، والفوائد. 
 

الضميدي  منى  الحوارية  في هذه  أصالة    استضافت 
تكنولوجيا   تخصص  في  وأستاذة  ريادية  وهي 
الريادية في   تجربتها  المعلومات، حيث تحدثت عن 
طريق   في  واجهتها  التي  المشاكل  وأبرز  القطاع 
طالبات   من  عدد  الورشة  حضر  كما  مشروعها، 
المدارس والجامعات، للاستفادة من تجربتها كامرأة  

  .ريادية في هذا القطاع
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وتحدثت الضميدي عن أبرز المعيقات أمام نجاح النساء في طريقهن للريادة، حيث تحدثت عن أبرز  
المشاكل التي واجهتها وكيف واجهتها، كما تحدثت عن قطاع تكنولوجيا المعلومات كقطاع ريادي  

 يحتل مساحة لا بأس بها في السوق الفلسطيني والعالمي. 

 برنامج بناء القدرات 

تحسين مهاراتها الفنية، وتطوير  تهدف برامج بناء القدرات إلى تمكين المرأة الريادية من خلال  
  الإمكانيات التنافسية لمنتجاتها.

 التدريبي   InnovAgrWoMedمشروع برنامج  ▪
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بإنهاء برنامج تدريبي يتكون من   بناء على دراسة قامت الجمعية   تدريبات مختلفة،  7قامت أصالة 
العام   خلال  النساء 2020بإعدادها  احتياجات  معرفة  بهدف  الفلسطيني   ،  هذه  والسوق  تحديد  وتم   ،

النوع  تدريبات ال وقضايا  المالي  التثقيف  تدريبات  شملت  حيث  تنفيذها  على  بعد  فيما  العمل  ليتم   ،
 الاجتماعي، والتصنيع الغذائي، وتدريب منتجات الألبان والأجبان، والتمكين الرقمي والاستدامة.  

نابلس،    32استهدفت   )الخليل، طولكرم، جنين، رام الله،  الغربية  الضفة  مناطق  مختلف  من  شابة 
تم اختيار المتدربات بناء على مقابلات بعد تعبئتهن للطلب، و تم عقد لقاء تعارفي للشابات    ، و القدس(

حيث بدأت أصالة بتنفيذ سلسلة من التدريبات تحت   2021\7المتوقع البدء معهن بالتدريب في شهر 
، كان أولها تدريب التثقيف المالي بشهر آب  2022الذي انتهى مع مطلع شهر آذار عام    هذا البرنامج

حيث تناول التدريب عدة محاور رئيسية اشتملت على محور التثقيف المالي )تحديد الأهداف   2021
القروض وأنواعها،   ، مفهوم  الديون  إدارة  التوفير والادخار،   ، الموازنة  اعداد  المالي،  التخطيط   ،

  .التسويق والتسعير(
 

بين   والمساواة  الاجتماعي  بالنوع  متعلقة  مفاهيم  حول  توعوية  ورشة عمل  الثاني  التدريب  وتناول 
حتى كانون    2021\وركز التدريب الثالث )الذي بدأ بشهر تشرين الثاني   الجنسين وحقوق النساء. 

الغذائي وتم  2022الأول   التصنيع  الى أسس واليات  فيه  التطرق  تم  الذي  الغذائي  التصنيع  ( على 
وصلصة   والمربيات  المجففة  والخضار  الفواكه  مثل  المنتجات  من  عدد  على  فيه  التركيز 
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أصالة   البندورة  أصدرتها  بحثية  دراسة  على  بناء  الغذائية(  )السلة  المنتجات  تحديد  وتم  والكاتشب، 
 .سابقا 

التدريب الرابع الذي ركز على منتجات الألبان والأجبان مثل  مع نهاية شهر كانون الثاني تم تنفيذ  
وجبنة الحلويات واللبنة واللبن، وأصبحت المتدربات على دراية بآليات    ،زاريلا والحلومتجبنة المو 

 ليات الإنتاج الغذائي لهذه المنتجات. آ وأنسب السلامة والصحة المتعلقة بالتصنيع الغذائي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وتم إنهاء تدريبي  التمكين الرقمي والاستدامة خلال شهر
 ضمن البرنامج التدريبي للابتكار  2022\ومارسفبراير  
 الاجتماعي في قطاع الأغذية الزراعية، حيث تطرقت هذه 
 التدريبات الى التركيز على مرحلة ما بعد الإنتاج، وهي   

   ت المستفيدات اليات التسويق الصحيحة ومن خلاله اكتسب
 منصات  ترويج عبر مهارات في التسويق الالكتروني وال

 Canvaالتواصل الاجتماعي والتصميم من خلال برنامج   
  والتعبئة.   والتغليف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ 
التصنيع   في جانب  مهاراتي  وتطوير  العلاقات  بناء  اكثر في جانب  رائعة طورتني  كانت 

والابتكار والتميز الذي كنت أسعى لتعلميه من خلال مشاركتي في    الغذائي من حيث الإبداع
البرنامج ، شكرا لجمعية أصالة على هذه الفرصة القيمة التي منحتني اياها للتطوير نفسي  

 وتطوير مشروعي. 
 عضوة جمعية أصالة(  – )بيان قطيط 

 

“ 

“ 
ما يمكنني قوله عن فترة تدريبي مع أصالة، أنها لم تكن فترة تدريبية اعتيادية، فإنها أثرت  
معلوماتي وعززتها في مجال شغوفة به، طورت مهاراتي العملية في التصنيع الغذائي.  
ولربما كنت سعيدة أكثر بالتعرف إلى زميلات من مناطق مختلفة من الضفة الغربية المحتلة  

   بإنجازاتهن. ما تركته أصالة في شخصياتنا يتعدى العلم والعملوفخورة أكثر  
 عضوة جمعية أصالة(  – مرام صبيحات)

 

“ 
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 الأردن  –في البحر الميت  المخيم الشتوي ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

التدريبي مع   البرنامج  منسقي    10اختيار    تم   نهاية  ومن  المدربين  من  تقييمات  على  بناء  متدربات 
لمستفيدات مشروع    نفيذهالذي قامت جمعية اصالة بت   لمشاركة في المخيم الشتوي التدريبي لالتدريب  

المتوسط   الأبيض  البحر  النساء في حوض  لتمكين  الزراعية  الاجتماعي في قطاع الأغذية  الابتكار 
InnovAgroWoMed  ،سيدة من    ٥٠في منطقة البحر الميت في الأردن بمشاركة ما يقارب ال

 وتونس وإيطاليا وإسبانيا.   فلسطين،الدول الأربعة الشريكة في المشروع وهي 
 
 
 
 
  
 

 

 

غور الأردن بهدف تعريف المشاركات على واقع  مناطق في  كما تضمن التدريب زيارات ميدانية إلى  
 .قطاع الأغذية الزراعية في الأردن

 

 

 

الذي   المخيم  في  المشاركات  حصلت  وقد 
مدار خمسة   على  تدريبات  أامتد  على  يام، 

الاتصال   كمهارات  مختلفة  مجالات  في 
المختلفة   الحياتية  والمهارات  والتواصل 

كما   بالنفس،  بالثقة  لهن  أوالمتعلقة  تيحت 
الفرصة لتبادل الخبرات والأفكار التجارية،  
وتعزيز فهم وتبادل الثقافات ورؤيتهن حول  
اللواتي   الوظائف  أو  القادمة  مشاريعهن 

   الزراعية سيحصلن عليها في قطاع الأغذية  
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لتمكين النساء في حوض  منح مشروع   ▪ "الابتكار الاجتماعي في قطاع الأغذية الزراعية 
 InnovAgroWoMedالبحر الأبيض المتوسط" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أصالة الشريك الفلسطيني في مشروع "الابتكار    –بعد تنفيذ الجمعية الفلسطينية لصاحبات الأعمال  
المتوسط"   الأبيض  البحر  حوض  في  النساء  لتمكين  الزراعية  الأغذية  قطاع  في  الاجتماعي 

InnovAgroWoMedبرنامجاً تدريبي ، ً شابة فلسطينية من    ٣٢استهدف  واستمر ستة أشهر    الذي    ا
مختلف مناطق الضفة الغربية، حيث حصلن على تدريبات في مجال التصنيع الغذائي ومنتجات الألبان  

الجمعية باب    فتحت   والتثقيف المالي والتمكين الرقمي وقضايا النوع الاجتماعي واستدامة المشاريع،
 الترشح للحصول على المنح الفرعية التي يقدمها المشروع.  

لشابات الفلسطينيات الراغبات في إنشاء  ا  مساعدة ودعم كان الهدف من فتح باب الترشح لهذه المنح  
وإطلاق مشاريعهن في قطاع الأغذية الزراعية في مناطق الضفة الغربية، حيث تهدف هذه المنح إلى  
تمكينهن من إطلاق مشاريعهن الريادية للمساهمة في تمكينهن اقتصادياً واجتماعياً وتعزيز مساهمتهن  

 في قطاع الأغذية الزراعية في فلسطين.  
 

 Canvaتدريب برنامج   ▪
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  استهدف   ،Canvaبرنامج  حول  أصالة بعقد تدريب    - عمالقامت الجمعية الفلسطينية لصاحبات الأ 
قامت العضوات بتعلم مهارات البرنامج وتعلم صنع    ،من خلال التدريب .  عضوة من عضواتها   15

  تصاميم لمشاريعهن ومنتجاتهن على مواقع التواصل الاجتماعي بدل الاعتماد على مصممين خارجيين 



 
26 

بهدف التمكن من تسويق منتجاتهن والترويج لمشاريعهن بشكل أكبر، كما وانشاء وجود رقمي مهني  
 . بشكل أكبر لمشاريعهن 

 
 

 

 

 تدريب التسويق الالكتروني  ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

مشروع بيادر بالشراكة مع مرصد السياسات  في إطار    6\11تم عقد تدريب تسويق الكتروني بتاريخ  

للتنمية   الشريك السويدي  الشعبي بتمويل من  الفن  .  IMالاقتصادية والاجتماعية )المرصد( ومركز 

مشروع " بيادر" على بناء الجهود الوطنية في إيجاد بدائل اقتصادية فضلى لتعزيز التمكين    يرُك ز

الاقتصادي الجماعي للفلسطينيين. وبالتالي، فإن نموذج التعاونيات، من بين هذه البدائل، التي يجب  

ام وفعال،  تعزيزها لتفعيل المشاركة الاجتماعية والثقافية والسياسية ولتجسيد نموذج اقتصادي مستد 

التعاونيات كمنصات   المشروع على تعميم  والمدني. يعمل  الاجتماعي  الانخراط    مهمة يرتكز على 

والتدريب وتوجيه السياسات الاقتصادية، والتي تشمل شركاء رئيسيين يتمتعون بخبرة وتجربة    للإنتاج 

 واسعة في العمل في المجالات المحددة.  

تعاونية من مناطق الضفة المختلفة )رام الله وقراها، نابلس،    11واستهدف التدريب الذي تم عقده   
المتدرب اكتسب  حيث  طوباس(  سلفيت،  مهارات  ات/ طولكرم،  عدة  صفحات    حول ين  إدارة  كيفية 

من  ن/ مشاريعه  وعدد  الإآم،  التسويق  صفحات  ليات  على  تطبيقها  وكيفية  المختلفة  لكتروني 
 م. ن/ مشاريعه 

 

“ 
من خلال دعم هذه الجمعية لمشاريع النساء أتاحت لنا المشاركة في دورات، منها مثلا،  
دورة تصميم المنشورات على مواقع التواصل الاجتماعي والتي أفادتني كثيرا ووفرت منها  
خلالها تكاليف إدارة صفحتي على فيسبوك، وهي كيفية عمل تصاميم مميزة لصفحتي على  

   Canvaخدام تطبيق فيسبوك وانستغرام باست
 عضوة جمعية أصالة(  –  هيام عواودة )

 

“ 
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o  " تحفيز التعاون المتوسطي في قطاع النحل للوصول  ورشات وتدريبات في إطار مشروع
 MedBEESinessHubs"  إلى اقتصاد مزدهر ومستدام في المناطق الريفية المهمشة

  عدة تدريبات وورش عمل في إطار المشروعأصالة   –نفذت الجمعية الفلسطينية لصاحبات الأعمال 
 كالتالي:  

 

 ( SDDالحوار الديمقراطي المنظم ) ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

الات بالإضافة إلى ممثلي المؤسسات الوطنية المسؤولة  مجموعة من النحالين والنح    تدريب ال  استهدف
عن قطاع تربية النحل مثل وزارة الزراعة ومجلس النحل الفلسطيني، كما وحضر التدريب ممثلين/ات  
عن التعاونيات الزراعية التي تركز في عملها على قطاع تربية النحل. ركز التدريب على المعيقات  

تطوير   دون  تحول  التي  بين  الرئيسية  والتعاون  النحل  تربية  والنحالينقطاع  الات  الضفة    النح  في 
و ال  أتت الغربية.  الورشات  استمرت هذه  التعاون    تي  "تحفيز  مشروع  إطار  في  يومين  مدار  على 

الريفية   المناطق  في  ومستدام  مزدهر  اقتصاد  الى  للوصول  النحل  قطاع  في  المهمشة  المتوسطي 
MedBEESinessHub    دول وهي فلسطين وقبرص، ومصر، وإيطاليا، ولبنان.     ٥والذي ينفذ في

تواجه تطور قطاع تربية   التي  الأساسية  المعيقات  أبرز  المنظم  الديموقراطي  الحوار  تدريب  تناول 
النحل في الضفة الغربية وتعاون النحالات والنحالين فيما بينهم، وقد تم خلال التدريب نقاش أبرز  

تنفيذ ورشات  الإشكاليات ور التي ستواكب  الديموقراطية  العملية  سم خارطة لحلها وذلك من خلال 
 العمل.

 

 التدريب التقني على صنع منتجات شمع النحل   ▪
 
 

 
 
 
 
 

 

التدريبات   الثاني من سلسلة  التدريب  تنفيذ  تم 
  MedBEESinessHubsضمن مشروع  

والذي كان تدريباً تقنياً على صنع منتجات شمع  
النحل يدوياً في قاعة أصالة التدريبية في مدينة  

الله ونحالة،    20بمشاركة   رام  نحال 
مناطق  ن/ معظمه مختلف  من  النساء  من  م 

   .الضفة الغربية 
بين   متتالية  أيام  أربعة  التدريب    13استغرق 

الأول  18و المنتجات    ،  كانون  على  وركز 
 المهمة والمطلوبة بشكل كبير على  الصناعية 
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المشاركات/ين على إنتاج الشموع وعملية استخراج شمع العسل    وتم تدريب مستوى السوق المحلي، 
 وحبوب اللقاح. 

 التدريب المالي والإداري في مجال الأعمال والتمويل  ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

الربح   ناحية  من  الدول  وتوقعات  المالي  والتخطيط  التمويل  مصادر  إلى  والوصول  مالياً 
 . إدارة الأموال الشخصية ووالتدفق النقدي  والخسارة

 

 مع مبادرة الشرق الأوسط للاستثمار  تدريبات ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بعقد دورة تدريبية لصاحبات المشاريع  قامت أصالة بالتعاون مع مبادرة الشرق الأوسط للاستثمار  
الحصول على أفضل  آلية  و  ،تحليل وفهم البيانات المالية  حولمتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة  

العروض التمويلية وفهم الأداء المالي والمحاسبي للمشروع وتحليل المؤشرات المالية لتقليل التكلفة  
وزيادة الربح من خلال زيادة الفعالية والكفاءة، بالإضافة إلى تقديم برنامج محاسبي للرقابة المالية  

 

ليكون   المشروع  ضمن  الثالث  التدريب  أقيم 
الأعمال   مجال  في  وإدارياً  مالياً  تدريباً 

تنفيذ وقد  والتمويل.   من    20بمشاركة  ه  تم 
الات والنحالين، معظمه  م من النساء من  ن/ النح 
وامتد التدريب  وقد    ،جميع أنحاء الضفة الغربية

كانون   29و  28على مدار يومين متتاليين في 
 . ساعة تدريبية  12ولمدة   الأول

المشاركات/ين   تزويد  على  التدريب  ركز 
اللازمة وتمويل    بالمهارات  الأعمال  لإدارة 

 مشاريعهن/م، بما في ذلك كيفية إدارة المشاريع 
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للمشروع. وعقدت دورتان تدريبيتان في إطار هذا، إحداهما في رام الله في آب، والأخرى في غزة  
 في أيلول. 

 

 طلب الاستفادة من خدمات التدريب المالي لقطاع الاعمال الإبداعية والثقافية   إطلاق ▪
 

الأ   إطلاقتم   لقطاع  المالي  التدريب  خدمات  من  الاستفادة  والثقافية  طلب  الإبداعية    يوم عمال 
تقديم خدمات حاضنة أعمال  يعمل على    والذي  CREACT4MEDضمن مشروع    2022\10\12

للمشاريع المختصة بالأعمال الثقافية والابداعية مثل الهندسة المعمارية او الديكور، الحرف اليدوية  
والاخراج،   والتصوير  الأفلام  الأرشيف،  الأدب،  والنحت،  الاكسسوارات  وصناعة  التطريز  مثل 

مهرجانات، الفنون الاستعراضية، الكتابة،  التراث الثقافي، التصميم الجرافيكي والأزياء، الموسيقى، ال
 الفنون اليدوية والبصرية، الخ... 
الحفاظ على وتطوير المشروع    آليات تدريبات ادارة مالية للمشاريع و  سيقدم المشروع بشكل أساسي

 ً  ، كما وسيفدم خدمات للمشاركين حسب احتياجات مشاريعهم التي سيتم مسحها ضمن المشروع. ماليا
 

 مع المعهد الفلسطيني للمالية العامة والضرائب ورش عمل  ▪
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 منظومة شراء  ، والذي نص على إيجاد 2023–2021  المال العامستراتيجية القطاعية لإدارة  للا

"إعطاء   حول  الحكومة  ومداولات  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  في  تسهم  وقوية  نزيهة 
 . الأولوية لمنتجات الجمعيات التعاونية في عقود الشراء العام

 
  : أثر ورشات التدريب

عملت الورشات على تطوير المعرفة المالية للمستفيدات ومهاراتهن في إدارة المشاريع والتسويق   •
 . والأمور المالية

تعزيز المعرفة في المفاهيم المتعلقة بالنوع الاجتماعي والتمكين الاجتماعي والاقتصادي للمرأة،   •
حيث عمل التدريب أيضاً على زيادة وعي المشاركات بحقوق المرأة وأهمية حصولها على هذه  

  .الحقوق 

  .طور التدريب من مهارات المشاركات في استخدام التقنيات الالكترونية للتسويق  •

اليات  • على  المتدربات  و تعريف  والجودة  والاجبان  والالبان  الغذائي  الفحص  آالتصنيع  ليات 
 الصحيحة للمنتجات. 

 

ثلاثة ورش عمل بالتعاون مع    جمعية أصالة    عقد 
المعهد الفلسطيني للمالية العامة والضرائب حول  

في   المهمشة  الفئات  العطاءات  "مشاركة 
مشاركة  حيث ركزت الورشات على   "الحكومية 

وقد   النسوية.  في    نظمت المشاريع  ورش  ثلاث 
مناطق الشمال والجنوب والوسط ضمت أكثر من  

 . مشاركة ومشارك 150
الهدف   تحقيق  إطار  في  الورش  هذه  وجاءت 
 الاستراتيجي عبر القطاعي الثاني للاستراتيجية 

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVH1bat5mENytvVS0kCpN4BjkK_A3IOr8RqS5YxvJYzgveLV_MjmycSkXvJe3tQInseWRUknEndomgxowG_4H_5JJSo3qz7dOEr9S4sDuF7a-8nBPVhoFLEDzksMDS5h9BjZteWyGHFokV1A41imKM9AJys8WipHbAHZArZL3p2mFbCe8JaqQ9jXp3oiiKgjD4&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A1?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVH1bat5mENytvVS0kCpN4BjkK_A3IOr8RqS5YxvJYzgveLV_MjmycSkXvJe3tQInseWRUknEndomgxowG_4H_5JJSo3qz7dOEr9S4sDuF7a-8nBPVhoFLEDzksMDS5h9BjZteWyGHFokV1A41imKM9AJys8WipHbAHZArZL3p2mFbCe8JaqQ9jXp3oiiKgjD4&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVH1bat5mENytvVS0kCpN4BjkK_A3IOr8RqS5YxvJYzgveLV_MjmycSkXvJe3tQInseWRUknEndomgxowG_4H_5JJSo3qz7dOEr9S4sDuF7a-8nBPVhoFLEDzksMDS5h9BjZteWyGHFokV1A41imKM9AJys8WipHbAHZArZL3p2mFbCe8JaqQ9jXp3oiiKgjD4&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVH1bat5mENytvVS0kCpN4BjkK_A3IOr8RqS5YxvJYzgveLV_MjmycSkXvJe3tQInseWRUknEndomgxowG_4H_5JJSo3qz7dOEr9S4sDuF7a-8nBPVhoFLEDzksMDS5h9BjZteWyGHFokV1A41imKM9AJys8WipHbAHZArZL3p2mFbCe8JaqQ9jXp3oiiKgjD4&__tn__=*NK-R
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النهج   • ساعد  حيث  التدريب  خلال  بعضهن  بين  والخبرات  المعلومات  بتبادل  المشاركات  قامت 
مع   والخبرات  المعرفة  تبادل  على  المشاركات  التدريب  خلال  التفاعلية  والمناقشات  التشاركي 
روح   وخلق  التدريب  بيئة  خلق  والذي  المشاركات  بين  التواصل  لغة  وتعزيز  البعض  بعضهم 

  ربات. التشجيع بين المتد 

وخلق علاقات مع متدربات من دول مختلفة    على بعضهن البعض   شكل فرصة للمتدربات للتعرف •
 تعرف على ثقافات هذه الدول )إيطاليا، اسبانيا، وتونس( من خلال المخيم الشتوي. لوا

حيث    ، مشاريعهن القائمةوالتطوير لفرصة للمشاركات لبدء مشاريع خاصة بهن    ات التدريب  ت خلق •
   لعضوية. ا لانضمام لبرنامج بعد امشاريعهن   تطويرعلى   ة المتدربات تقوم أصالة بمساعد 

للتعبير  ات التدريب  ت كان • للسيدات  آمن  مكان  التي    بمثابة  الاجتماعية  والضغوطات  أنفسهن  عن 
  على التعبير. قدرتهن يواجهنها في المجتمع، مما زاد ثقتهن بأنفسهن و

 تشكل التدريبات فرصة لزيادة عدد عضوات الجمعية وتفعيل خدمات برنامج العضوية.  •
 

 برنامج الوصول إلى الأسواق 

 بتنفيذ مجموعة من النشاطات التسويقية، كانت على النحو التالي:   2022قامت الجمعية خلال العام 
 

 B2B وفعالية الأعمال الموجهة للأعمال  يوم تذوق  ▪
 

( لدعم العضوات العاملات في  B2Bفي شهر شباط، نظمت أصالة فعالية للتواصل بين الشركات )
مجال صناعة الحلويات، والذي هدف لزيادة شبكات أعمالهن وربطهن بالجهات الفاعلة في السوق  

عضوات أصالة  من    25رام الله وحضره أكثر من  مدينة  المحلية. أقيمت الفعالية في مطعم زعرور في  
 الحلويات.   قطاع في من صاحبات المشاريع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ل الحدث فرصة  إلى الأسواقيعتبر هذا  الوصول  لل  ، زيادة  التجارية  الروابط  كما  ،  عضوات وتسهيل 
بالإضافة إلى استقطاب عضوات جدد. وشارك في هذا    ، ساهم أيضا في تفعيل خدمات عضوية أصالة

أصالة    14الحدث   للترويج لأعمالهن    حيث شكلمن عضوات  قيمة  مع أصحاب  منصة  والتشبيك 
تذوق عينات من الحلويات التي تصنعها  ، من خلال  مثل المطاعم والمتاجر المحلية  المصلحة المحتملين 
 النساء المشاركات. 
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 البازار الخيري "أزهار الربيع"  ▪
 

 

 
 
 

  سوق الفلاحين ▪
 

نظمت بلدية البيرة وبالشراكة مع الجمعية الفلسطينية لصاحبات الاعمال "أصالة" وجمعية أبناء البيرة  
أشهر الصيف من شهر حزيران ولغاية    تخللمع مبادرة "شراكة" التطوعية، سوق الفلاحين، والذي  

ساحة مركز    -  كل يوم سبت من كل أسبوع، في مدينة البيرة  . أقيم السوق في2022نهاية شهر ايلول  
 . البيرة الثقافي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
خضار موسمية كالبامية، والبندورة،    من  وقد ضم السوق بسطات لنساء ورجال يعرضون منتجاتهم  

إنتاج   من  كلها  والمفتول،  والصابون  والعسل  المخللات  إلى  بالإضافة  وغيرها  واللوبية  والفقوس، 
 .الفلاحين وربات البيوت 

فات/ وهدف سوق الفلاحين إلى خلق بديل للمستهلك وا على المنتج الفلسطيني ويشترونه بدلا  ن/ ين ليتعر 
ملأ الأسواق. ووفر السوق أيضا للمشاركات ولربات البيوت والعاملات  ت ي  تال  حتلال الا   منتجات من  

ودون مراوغات  والعاملين   دون وسيط  المستهلك  إلى  مباشرة  للبيع  التعاونية فرصة  الجمعيات  في 
  .واقتطاعات التجار الكبار
حوالي   السوق  ومشاركة    20وضم  مختصأسبوعياً  مشارك  ومزارعات  مزارعين  ن  ي من ضمنهم 

بالتصنيع الغذائي وزراعة الفواكه والخضار الطازجة من مناطق مختلفة في الضفة الغربية، لعرض  
وبيع منتجات غذائية وفواكه وخضروات بلدية طازجة من انتاجهم، بالإضافة الى عدد من المنتوجات  

 .المحلية البيتية وجمعيات نسوية وتعاونيات وربات بيوت 
الفلسطينية لصاحبات الأعمال " أصالة" خلال مشاركتها في هذا السوق في دعم   الجمعية  ساهمت 

امرأة من عضوات ومستفيدات أصالة    150النساء وربات البيوت اقتصاديا، فقد شاركت ما يقارب  
أسبوع وقمن بعرض منتجاتهن والتي تضمنت منتجات التصنيع الغذائي    12في السوق على مدار  

ات ومنتجات العناية بالبشرة والحرف اليدوية والفواكه والخضار، وقد قامت جمعية أصالة  والحلوي 

 

من  شاركت   بازار  في    جمعية العضوات  مجموعة 
أزهار الربيع الذي تنظمه جمعية إنعاش الاسرة لدعم  

السنوية ونشاطاتها  حيث مشاريعها  لمدة    ،  استمر 
، وقد تنوعت المشاريع  ثلاثة أيام تزامن مع عيد الام 

المشاركة بين قطاعات التصنيع الغذائي والصابون  
 والكريمات.  
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استب السوق    ة قصير  انةبتطوير  المشاركات عن مشاركتهن في  لتحديد مدى رضى  وعمل مقابلات 
 .ونسيبة المبيعات 

أظهرت الاستبانة رضى المشاركات الكبير عن مشاركتهن في السوق، حيث أبدت معظم السيدات  
رضاهن بشكل عام عن المشاركة والتي تراوحت بين "ممتاز" و "جيد جدًا" وكانت نسبة المبيعات  

 جيدة جدا الى ممتازة. 
 
 
 

 : المخرجات والنتائج
 

ساهم السوق في توفير فرص قيمة للنساء المشاركات في الوصول الى الأسواق، وذلك من   -
 . خلال التشبيك والتواصل مع تجار وزبائن جدد والاتفاق لعمليات شراء مستقبلية 

رضى    الاستبانة  ت ساهم السوق في زيادة نسبة المبيعات للسيدات المشاركات، حيث أظهر -
 . السيدات عن نسبة المبيعات اللاتي حققنها

من خلال السوق، قامت أصالة بتفعيل الخدمات المتعلقة ببرنامج العضوية الخاص بالجمعية   -
لعضوية أصالة من    سيدة  20، حيث انضمت  ات بالإضافة الى زيادة عدد عضواتها المنتسب

 خلال المشاركة بسوق الفلاحين. 
 

 سوق خليل السكاكيني  ▪
 

 

 

 

 

 

 
 

 بازار العيد  ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أصالة  شاركت   الذي  في  عضوات جمعية  السوق 
فترة   في  عام  كل  السكاكيني  خليل  مركز  ينفذه 

عضوات    5اً بواقع  أسبوع  14  على مدار الصيف  
، حيث قمن بعرض منتجات مختلفة ضمن  أسبوعياً 

قطاع التصنيع الغذائي التراثي، والذي كان من أهم  
 هذا السوق.   القطاعات المشاركة في

 

 

 
عضوة من عضوات جمعية اصالة    14شاركت  

الذي عقد  العيد  البيرةببازار  بلدية  تموز،    ته  في 
الأضحى عيد  مع  وقد بالتزامن  المعرض    ،  ضم 

التطريز،   تشمل  التي  السيدات  منتجات 
والتصنيع   الصابون،  تصنيع  الإكسسوارات، 

اليدوية.   الاشغال  من  ومجموعة  وقد  الغذائي 
 .  فعاليات ثقافية وترفيهية تخللت المعرض 
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 سوق المرآب  ▪
الذي    " سوق المرآب "إقامة  فكرة  أصالة ب  خرج فريق ،  2020في ظل تفشي جائحة كورونا في عام  

الجائحة.   لديهن خلال  تكدست  التي  البضاعة  لبيع  الصغيرة  المشاريع  لمساعدة صاحبات  بداية  أتى 
العام  و المرآب  أ،  2022خلال  سوق  اصالة  التوالي،  قامت  على  الثالثة  الكلية  للسنة  مع  بالتعاون 

 سيدة من عضوات جمعية اصالة.   16خلال شهر تشرين الثاني، وشارك بالسوق    ليوم واحد   العصرية
 
 
 
 
 
 
فقد ساعدهن السوق على خلق شبكة جيدة من الزبائن وتعريف الزائرات/ين    - ووفقاِ لتقييم المشاركات -

   مبيعات جيدة. تحقيق    على منتجاتهن ومشاريعهن، بالإضافة إلى من الطالبات والطلبة وموظفي الكلية  
 

وقامت أصالة بالترويج للمعرض من خلال وسائل إعلامية وأدوات مختلفة للإعلان عن المعرض  
 اعلانات ممولة على صفحة أصالة الرسمية على الفيسبوك والإنستغرام. تضمن   والتعريف عنه و 

 

 مهرجان "فرحة المكان في دارة الغسان" ▪
خلال    مهرجان "فرحة المكان في دارة الغسان" في قرية دير غسانة قضاء رام الله  جمعية أصالة  عقد 

من الشريك السويدي    الممولمشروع "بيادر"    في إطار  شهر أكتوبر، حيث جاء المهرجان هذا العام
، وقد شاركت  ومرصد السياسات الاجتماعية والاقتصادية  الشعبي   وبالشراكة مع مركز الفن   IMللتنمية  

 ونساء من القرية.    وتعاونيات  عضوة من عضوات جمعية أصالة 29في المهرجان 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لعاب شعبية للأطفال بالإضافة الى معرض  أوتضمن المهرجان عرض فني لفرقة الفنون الشعبية وفقرة  
في  سبق ونفذته الجمعية  أصالة هذا المهرجان للسنة الثانية على التوالي  لمنتجات النساء، ويأتي تنفيذ  

 . 2021قرية رنتيس في العام 
  وإحياء الموروث الثقافي التاريخي   فلسطينية وتهدف هذه المهرجانات الى تسليط الضوء على القرى ال 

وخلق فرص تسويقية للنساء في تلك القرى وصاحبات المشاريع المختلفة، كما وتخلق هذه  الفلسطيني،  
   اً للنساء للتعارف فيما بينهن وتبادل الخبرات.  المهرجانات فرص

 

 

 

حيث   المهرجان  في  المشاركة  والتعريف  فادتني  جدد  زبائن  مع  التشبيك  على  ساعدني 
بشكر اصالة على اهتمامها بعضواتها وبحب أشارك مرات أخرى في  بمشروعي وتسويقه،  

   ةمهرجانات أخرى تقوم على رعايتها اصال
 عضوة جمعية أصالة(  – )ريما البزار 

“ 



 
34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حملة أكتوبر حول أهمية للكشف المبكر عن سرطان الثدي ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 صالة السنوي أمعرض  ▪
أصالة معرضها السنوي "يدنا لك ويدك حياة" تحت    – نظمت الجمعية الفلسطينية لصاحبات الأعمال 

شعار " "من كل الوطن، نساؤنا يصنعن ويحاورن"، بمشاركة مشاريع نسوية من جميع المناطق على  
 امتداد فلسطين التاريخية، حيث افتتح المعرض محافظ سلطة النقد الدكتور فراس ملحم.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

في  وفريق عملها    جمعية أصالة عضوات  شاركت  
شهر   في  النساء  لأورام  دنيا  مركز  أقامها  فعالية 
عن   المبكر  الكشف  بضرورة  للتوعية  أكتوبر 

في    الجمعية   عضوات   ، وقد ساهمت سرطان الثدي
الحلويات  من خلال  الحملة   صناعة مجموعة من 

بريعها   والتبرع  الفعالية،  في  للبيع  عرضت  التي 
 .  لحملة لمركز دنيا ول  باسم عضوات الجمعية  كاملاً 

 

 

“ 
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وقد شمل المعرض الذي شاركت فيه اثنتان وعشرون امرأة ريادية من القدس وطمرة وغزة ورام الله  
ونابلس وبيت لحم والخليل وجنين وطولكرم وعين كارم على زوايا متخصصة بالإكسسوارات اليدوية  

 والحقائب والمطرزات والقش ومنتجات التصنيع الغذائي، والصابون، والكريمات، والشمع.   
 

وقد تضمن المعرض الذي استمر على مدار يومين، جلسات حوارية لنقاش القضايا التي تهم النساء  
إلى   النساء  ووصول  المنتجات  وتصدير  المالية  بوزارة  التسجيل  قضايا  نقاش  تم  حيث  الرياديات، 
من   لعدد  ترويجية  مقتطفات  شمل  كما  المهنية،  التخصصات  في  وانخراطهن  التمويل  مصادر 

 التي صنعت بأيادي عضوات الجمعية.  المطرزات 
 
 
 
 
 

 نقاط بيع  ▪
 

 

 

 

 

 

 

 
لتوفير زاوية خاصة بالأشغال اليدوية التي تنتجها عضوات    "موارس سوق المزارعين "وتم الاتفاق مع  

 .  الجمعية
 
 
 
 
 
 
 
 

 ت إعلانية لاحم ▪
،  هابإطلاق مجموعة من المواد الإعلانية لمنتجات عضوات   2022قامت جمعية أصالة خلال العام  

حيث كانت على شكل حملات عبر مواقع التواصل الاجتماعي والبريد الإلكتروني ومواد مطبوعة تم  
 العمل على الترويج لها، وكانت على النحو التالي:  

 

 قائمة الطعام ➢
 

c 

تسويقية   فرص  خلق  على  أصالة  جمعية  عملت 
لعضواتها من خلال توفير نقاط بيع في مناطق مختلفة  

ليتم عرض مجموعة من    والبيرة  رام اللهمدينتي  في  
التصنيع   مجال  في  أصالة  جمعية  منتجات عضوات 

حيث تم توقيع اتفاقيات مع    ،الغذائي والاشغال اليدوية
كل من مطعم سفر وتغميسة وجنة الخضار والفواكه  

 .لعرض منتجات تصنيع غذائي لعدد من عضواتنا  2
 

c 

مجال  كما   في  أصالة  جمعية  عضوات  منتجات  من  مجموعة  عرض  تم 
الفلسطيني  التطريز  بازار  في  التراثية  والاكسسوارات  "جاليري    التطريز 

 الذي ينظم في مدينة حيفا بالداخل الفلسطيني.  حيفا"
 

c 

 

تتضمن   قائمة  وطباعة  بتصميم  أصالة  قامت 
التي   الغذائية  والمنتجات  المأكولات  أبرز 
القائمة   وتضمنت  الجمعية،  عضوات  تنتجها 
على   العمل  وتم  المنتجات،  هذه  أسعار  كذلك 
والشركات   المؤسسات  من  لعدد  إرسالها 
للورشات   المنتجات  هذه  طلب  من  ليتمكنوا 

“ 
  كانت التجربة رائعة جداً، ولأول مره نكون سعيدين بمعرض كهذا، كان هناك اهتمام كبير

. بالنسبة لنا كجمعية، أخذنا حقنا لأول مرة لأنه لم  من جمعية أصالة لإنجاح المعرض 
يكن هناك أحدا يعرض نفس المنتجات وكانت هذه علامة الاستفادة. شكرا لكم مرة ثانية  

 والى ما لا نهاية، تستحقون كل الاحترام والتقدير على هذه الفرص الجميلة 
 عضوة جمعية أصالة(  – )فاتنة بريغيث 

“ 
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 كتالوج الهدايا  ➢
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حملة "وصفات رمضان"  ➢
التواصل   مواقع  عبر  منصاتها  عبر  حملة  بإطلاق  المبارك  رمضان  شهر  خلال  أصالة  قامت 
الاجتماعي، كانت على شكل مجموعة من وصفات الطعام الذي تعده عضوات الجمعية مع الترويج  

 لمشاريعهن.  
 

 إصدارات مكتبة أصالة

 إطلاق دراسة "واقع قطاع النحل في الضفة الغربية وقطاع غزة"  ▪
 

 

 

c 

كتيب   وطباعة  بتصميم  أصالة  قامت 
تعمل   التي  المنتجات  جميع  يتضمن 
عضوات الجمعية على إنتاجها والتي من  
قامت   حيث  منها،  هدايا  تنسيق  الممكن 
خلال   الكتالوج  لهذا  بالترويج  أصالة 
حياة"   ويدك  لك  "يدنا  السنوي  معرضها 
الاجتماعي   التواصل  وعبر مواقع وسائل 

 والبريد الإلكتروني.  
 

c 



 
37 

 

 

 

 

 

 

 

تقدم دراسة "واقع تربية النحل ومشتقات القطاع في الضفة الغربية" التي أعدتها الجمعية الفلسطينية  
لصاحبات الأعمال أصالة، تصوراً حول واقع ومستقبل القطاع الذي ترى أنه يمكن من خلاله لمس  

صول على  فرصة جيدة للازدهار إذا ما تم التركيز على الفجوات الموجودة، بهدف التركيز في الح
عسل بنخب ممتاز، وزيادة عدد الخلايا وإنتاج ملكات النحل، وشمع النحل كإحدى المشتقات الأساسية  
التي من الممكن الاستثمار بها لتعود بمردود اقتصادي جيد، بالإضافة إلى المشتقات كحبوب اللقاح  

، والخروج بفكرة تقوم على تطوير قطاع  (Royal Jelly) والعكبر و"البروبولس"، والغذاء الملكي
علاجي جديد يستند إلى "سم النحل"، كما تطرقت الدراسة إلى الحديث عن السياسات المتعلقة بهذا  

 .القطاع 
جاءت دراسة "واقع تربية النحل ومشتقات القطاع في الضفة الغربية" والتي تم إعدادها في إطار  
مشروع "تحفيز التعاون المتوسطي في قطاع النحل للوصول إلى اقتصاد مزدهر ومستدام في المناطق  

، والتي نفذها الباحث عبدالعزيز الصالحي والمستشار  MedBEESinessHubs"  الريفية المهمشة
عايد عبدالعزيز بهدف رسم ملامح واضحة حول قطاع تربية النحل في الضفة الغربية مع الأخذ بعين  
الاعتبار الخصائص المتعلقة بقطاع تربية النحل في الضفة الغربية وعلاقتها بالتنوع الحيوي، وقطاع  

لأعداد وحجم الإنتاجية في هذا القطاع، ومشتقات القطاع الإنتاجية التي  النحالين والنحالات من حيث ا
 .من الممكن التركيز عليها والعمل على تطويرها 

وتكشف الدراسة مجموعة من الإشكاليات والتحديات التي تواجه هذا القطاع والتي من الممكن القول  
أنها تتلخص بقضايا كالتسويق، ونقص الوعي لدى النحالات/ين والتنوع الحيوي، بالإضافة إلى أن  

ى ذلك  قلة المختبرات والفحوصات والتي تعتبر عاملاً رئيسياً في إضعاف هذا القطاع، ويضاف إل
غياب التنسيق ما بين مراكز المسؤولية من جهة وما بين النحالين والنحالات من جهة أخرى، كما  
وتركز الدراسة على المخاطر المحيطة بقطاع تربية النحل في الضفة الغربية، وكيفية تشبيك قطاع  

 .تربية النحل مع قطاع السياحة في الضفة الغربية
الغربية،   الضفة  في  السياسات  صانعي  على  تركز  التي  التوصيات  من  مجموعة  الدراسة  وتقدم 
وتوصيات بخصوص فرص دمج قطاع تربية النحل ليكون عبر قطاعي ما بين استراتيجيات وزارة  
الزراعة الفلسطينية وسلطة جودة البيئة ووزارة الاقتصاد ووزارة السياحة، بالإضافة إلى ضرورة  

لس النحل الفلسطيني، والتركيز على آلية التسويق التي تضمن تسويقاً لكافة مشتقات القطاع  إحياء مج
 .لا العسل فقط

 توقيع مذكرات التفاهم 
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عملت أصالة على توقيع مذكرات تفاهم مع عدد من المؤسسات والشركات من    2022خلال العام  
تطوير الخدمات التي تقدمها وكانت على النحو   أجل تسهيل التعاون المشترك معها والمساهمة في 

 ي: التال

 مذكرة تفاهم مع كلية هشام حجاوي ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

في مقر  مذكرة تفاهم في شهر أيار، وذلك    للتدريب المهني  جمعية أصالة وكلية هشام حجاوي   وقعت 
 .الكلية في مدينة نابلس 

نحو تعليم وتدريب مهني مستجيب  " إلى تعزيز التعاون بينهما في تنفيذ حملة  هذه المذكرة  تهدف  و
افتحولي الباب"، التي تنفذها الجمعية، والاتفاق  -للنوع الاجتماعي لزيادة المشاركة الاقتصادية للنساء

في   النساء  انخراط  لتشجيع  وذلك  اللاحقة  الفترة  في  تنفيذه  يتم  مشترك  وبرنامج  عمل  خطة  على 
 .التخصصات المهنية غير التقليدية 

 

 مذكرة تفاهم مع جمعية إنعاش الأسرة توقيع   ▪
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

تشكل هذه  ، وفي شهر حزيرانمذكرة تفاهم    أصالة وجمعية إنعاش الأسرة الفلسطينيةوقعت جمعية  
رؤية   مع  يتناسب  بما  المشتركة  المستقبلية  المشاريع  من  للانفتاح على عدد  الطريق  بداية  المذكرة 
وأهداف كلا الجمعيتين، من أجل ترسيخ إنتاج نماذج استدامة، إضافة إلى تعزيز مهارات وخلق فرص  

الناجحة في المجتمع  عمل للمرأة الفلسطينية، وتمكينها في شتى السياقات، وتعزيز فرص مساهماتها  
 .وتطوره

 

c 

c 
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 مشاركات خارج فلسطين 

 مشاركة في ورشة تدريب مدربين حول الحوار الديمقراطي المنظم  ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   ان.قبرص، ومصر، وإيطاليا، ولبن والذي ينفذ في خمس دول هي فلسطين ، و
 

 مؤتمر حول تمكين النساء اقتصادياً وقضايا النوع الاجتماعي مشاركة في  ▪
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

كما شاركت ممثلات الجمعية كذلك في الاجتماع الإداري الدوري الذي نفذه المشروع في مدينة  
 روما كذلك.  

 

النساء كفاعلات في    – مشاركة في الاجتماع السنوي لشبكة العمل ضد التهجير القسري   ▪
 التغيير 

في الاجتماع السنوي لشبكة العمل ضد التهجير    السيدة رجاء رنتيسي   شاركت المديرة التنفيذية للجمعية
ً   النساء كفاعلات في التغيير، في ألمانيا في شهر أيلول   – القسري   .  وهي متحدثة باسم الشبكة أيضا

دولة حول العالم وتشارك في مؤتمرات عالمية ومؤتمرات للأمم    20هذه الشبكة أعضاء من    تضمنت و
 المتحدة لتوضيح معاناة المرأة اللاجئة ومطالبها حول العالم.  

c 

في شهر حزيران ممثلا ين  ت/شارك 
ال تدريبية  عن طاقم  جمعية في ورشة 

حول عقد الحوار الديمقراطي المنظم  
وادارته واستخلاص نتائجه في مدينة  

وأتق ني قبرص،  في  ه  هذ   ت وسيا 
مشروع   المشاركة مشروع    ضمن 

المتوسطي في قطاع   التعاون  "تحفيز 
مزدهر   اقتصاد  إلى  للوصول  النحل 
  ومستدام في المناطق الريفية المهمشة  

MedBEESinessHubs    
 

c 

 شاركت مجموعة من عضوات الجمعية وممثلات عنها في مؤتمر 
EUROMENA 2022  الذي أقيم في مدينة روما الإيطالية في

النقاش    المؤتمرتضمن هذا    قد شهر حزيران. و عدد من جلسات 
حول تمكين النساء اقتصادياً وقضايا النوع الاجتماعي، وقد قامت  
المستفيدات بعرض أفكار مشاريعهن التي بدأن بالعمل عليها بعد  
حصولهن على برنامج تدريبي في إطار المشروع تضمن تدريبات  

 .مالية وإنتاجية تقنية في قطاع الأغذية الزراعية 
المؤتمر هذا  إطار   أتى  مشروع    في  في  أصالة  جمعية  شراكة 

Innovagrowomed إيطاليا من  شركاء  يتضمن  والذي   ،  
 واسبانيا وتونس.  
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مشاركة في تدريب حول الإدارة والتنظيم والإدارة المالية للمشاريع الممولة من المفوضية   ▪
 ة الأوروبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 MedBEESinessHubsمشاركة في الاجتماع الدوري لمشروع   ▪
 

 

 

 
 
 
 

 WOMENAمشاركة في اجتماع الائتلاف الإقليمي  ▪
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مشاركة في المؤتمر السنوي للإبداع المتوسطي  ▪
 

 

 

 

 

 

 

c 

البرامج   مديرة  زيادة  شاركت  ميرنا  السيدة  الجمعية  في 
والتنظيم   الإدارة  حول  تدريب  في  أصالة  جمعية  في 
المفوضية   من  الممولة  للمشاريع  المالية  والإدارة 
اسبانيا   في  برشلونة  مدينة  في  أقيم  والذي  الأوروبية، 

التدريب   في  وشارك  أيلول.  شهر  من    عدد خلال 
 .  المؤسسات العربية والأوروبية

 
 

c 

الإداري   الاجتماع  في  أصالة  جمعية  عن  ممثلات  شارك 
، والذي أقيم  MedBEESinessHubsالدوري لمشروع  

الإسكندرية  مدينة  وقامت   المصرية   في  أكتوبر.  شهر  في 
بمرور   باحتفال  أيضاً  بالمشاركة    40الممثلات عن أصالة 

بالإسكندرية، والذي أتى   التجارية  الغرفة  تأسيس  عام على 
 في ذات الموعد.   

 

c 

الاجتماع   في  للجمعية  التنفيذية  المديرة  شاركت 
لشبكة   لمنظمة    WOMENAالإقليمي  التابعة 
والتي تبحث في قضايا العمل    GIZ  التعاون الألماني 

المنزلي مدفوع الأجر. أقيم الاجتماع في القاهرة في  
المنزلي   العمل  مفهوم  تناول  والذي  نوفمبر  شهر 
مدفوع الأجر في المنطقة لدراسة استراتيجية عمل  

 مستقبلية حوله.  
 

c 

في المؤتمر السنوي للإبداع    شاركت الجمعية 
برشلونة   مدينة  في  أقيم  والذي  المتوسطي 

نوفمبر.   شهر  في  مشاركة  وبإسبانيا  تأتي 
جمعية أصالة بهذا المؤتمر كونها شريكة في  

   .CREACT4MEDمشروع  
 



 
41 

 

 

 

للتعاون   ▪ الجديدة  "التحديات  مؤتمر  في  متوسطيمشاركة  مساندة    الأورو  مؤسسات  بين 
 الأعمال" 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

الذي يهدف إلى المساهمة في تحقيق تنمية ذكية ومستدامة ومنصفة لحوض البحر الأبيض المتوسط  
 . بأكمله من خلال دعم الحوكمة متعددة المستويات والتعاون المتوازن 

 
 

c 

 

في   أصالة  جمعية  عن  ممثلات  شاركت 
الأورو   للتعاون  الجديدة  "التحديات  مؤتمر 
الأعمال"   مساندة  مؤسسات  بين  متوسطي 

في   أقيم  في  مدينة  والذي  الإيطالية  سردينيا 
ين عن  ت/شهر ديسمبر. جمع المؤتمر ممثلا

ومنطقة   أوروبا  في  المؤسسات  من  العديد 
إلى   الوصول  قدرات  لتعزيز  المتوسط 

برنامج   ضمن   Interregالتمويل 
NEXT  MED ENI CBC Med   

 


